PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANURA
ESTADO DE MINAS GERAIS

MAPA DE RISCOS

Rua Monte Carmelo, n° 448, Centro — Planura/MG — CEP 38.220-000
Telefone: 34 34277000 — Site: planura.mg.gov.br



LEGENDA NIVEL DE RISCO

Extremo
Alto

Baixo

PROBABILIDADE

1
MUITO BAIXA

IMPACTO

5
MUITO ALTO

4
ALTO

3
MEDIO

2
BAIXO

1
MUITO BAIXO

5
MUITO ALTA

MATRIZ DE CALCULO DE RISCO, SENDO:
EXTREMO: >15 A 20;
ALTO: >8 A 12;
MEDIO: >3 A 6;
BAIXO: >1 A 2.




MAPA DE RISCOS

i Capacitar os atores
Estimativa incorreta de Proble_mas MO €sCopo, ] Implantar processo de
reCOS desconhecimento do mercado; 2 Analise Criticados Precos Setor Requerente
pre¢ aplicacdo incorreta das técnicas; - ¢
Estimados
Falta de recursos para a Contingenciamento 1 Ajustar 0 escono Ordenador da
contratacdo g ! P despesa
PB ou TR inadequado s~0brecarg§1; fa~lta de c_apaC|ta(;a~0; 2 Capacitar os servidores Eq_U|pe
ndo consolidagdo das informacdes. planejamento
Contratagao_ ndo atende as Auséncia de Analise Detalhada da . .
necessidades da . N 1 Capacitar os servidores Requerente
. x Necessidade de Contratacdo
Administracao




Processo: SELECAO DO FORNECEDOR

" PONTUACAO CONTROLE "
SEQ RISCOS POSSIVEIS CAUSAS | PROBABILIDADE [IMPACTO FINAL / CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Capacitacdo do setor
Questionamentos Excesso de formalismo; re?:lélzta:r;ge,ls:i: qauelzeede Coordenacgéo de
excessivos ao Edital de |Obscuridades as regras do con tratgs [Sefinir%le forma Com rgs o
licitacdo (Impugnacao | edital; restricao ao carater C ompra
1 ao Edital) competitivo clara e objetiva as regras LicitacGes
gerais de contratagcao no
edital
C(I)Dne\f(lgcéz:]grl%s- Srci)tgsic;)s falta de capacitacdo — Capacitar os servidores; Coordenacao de
5 |de iul amento’ 12705 € atualizacéo; falhas na fase Estabelecer rotinas de Compras e
w9 P de planejamento revisao. Licitagbes
sancdes, entre outros.
Auséncia de fornecedores Elaborar estudos completos
compossibilidade de serem quanto aos documento_s~de
habilitados; Ineficacia na habilitagao € sua previsao
divulaa éc; da licitacio: legal; Encaminhar TR durante
Licitacdo deserta ou Va?orges estima dogs ’ 5 4 8 a fase de contacéo de precos;| Requente Equipe
3 sem interessados excessivamente baixo: identificar possiveis de planejamento
! L T caracteristicas que possam
clausulas restritivas; itens do a desisténcia d
com especificacdes ter causado a desisténcia de
restritivas: empresas interessadas no
' Certame;
Falhagrc:élﬁgzgg:wo na Falta de capacitagéo Elaborar Check list; Treinar os
documentacso de Auséncia atuacao da servidores Estabelecer rotinas Pregoeiro
4 habilitac;%o Equipede Apoio de diligéncias;
Z??g:f;c?o?deoecrgmeassa Desconhecimento do Edital Elaborar Check list;Treinar os Pregoeiro
5 clausulasdo PB ou TR pelo Pregoeiro servidores;Estabelecerrotinas; 9




Processo: GESTAO DO CONTRATO

incompletos ou sem
gualidade

Fiscal da Obra

adequacéo do produto
apresentado de forma inadequada
ou sem a qualidade esperada

SEQ RISCOS POSSIVEIS CAUSAS |PROBABILIDADE|IMPACTO PO’E&QEAO CONTROLES/CONTINGENCIA |RESPONSAVEL
1 Desconhecimentodos Falta de tempo e 3 4 12 Estabelecer rotinas; Capacitar os |Coordenacéo de
termos da contratacdo | preparo dos servidores servidores Contratos
Inércia frente a sobrecarga de : L , ~
: Capacitar os fiscais; realizada a |Coordenacao de
2 descumprimento de trabalho,excesso de 3 5 15 ~ ~
o . segregacao de fungoes; Contratos
obrigacbes contratuais contratos
Falha ou omisséo no Incompreensao da Capacitar os fiscais Estabelecer ~
: : e . Coordenacao de
3 | registro dos atos e fatos importancia 2 4 8 modelos e rotinas de
- Contratos
do contrato dasatividades acompanhamento contratual
Estabelecer san¢des e requisitos
de qualidade compativeis com
Incapacidade da Auséncia de capacidade relevancia do objeto licitado; ~
. ~ . ~_|Coordenacéo de
4 |vencedora em executar o| técnica ou desatengdo 2 5 10 acompanhar com rigor a execugao Contratos
contrato ao formular a proposta. contratual; aplicar as sancbes
previstas em caso de falha
contratual.
Exigir aprovacao prévia do produto
Fornecimento de : e controlar as etapas do
produtos / servigos _Ausencia de correta fornecimento; recusar e exigir |Coordenacéo de
5 fiscalizagdo por parte do 2 5 10 ’

Contratos
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